Délibération n°® 26-3-1
POINT N°1 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 4 juin 2026

APPROBATION DU PROCES VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Du 11 mars 2026

Apres en avoir délibéré, le Conseil d'administration approuve le procés-verbal de |a

réunion du 11 mars 2026, tel que présenté au point n° 1 de I'ordre du jour sous
réserve des modifications apportées en séance.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN 7~




Délibération n°® 26-3-2

POINT N° 2 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 4 juin 2026

Budget rectificatif n°1 pour 2026

Le conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du code de I'environnement
relatifs a I'’Agence de I'Environnement et de la Maftrise de I'Energie,

Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié
relatif a la gestion budgétaire et comptable publique,

Vu l'arrété du 7 ao0t 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

Vu le document intitulé « Budget rectificatif n®1 2026 »,

Apreés en avoir délibéré :

Article 1:

Le Conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :
- 1350 ETPT : dont 1070 ETPT sous plafond d’emplois Iegls!atlf et 280 ETPT hors
plafond d'emplois législatif

- 1800 234 061 € d’autorisations d‘en

gagement dont :

Budget principal

Budget annexe

Budget consolidé

Personnel 114 916 651 € 3493 350 € 118 410 001 €

Fonctionnement 1630124 275 € 3918147 € 1634 042 422 €
Investissement 42 559 538 € 5222100 € 47 781638 €
Total 1787 600 464 £ 12 633 597 € 1800 234 061 €

- 2047 872 646 € de crédits de paiement dont :




Budget principal

Budget annexe

Budget consolidé

Personnel 114 916 651 € 3493 350 € 118 410 001 €
Fonctionnement 1876 313812 € 4063 480 € 1880 377 293 €
Investissement 43163 252 € 5922100 € 49 085 352 €
Total 2034393716 € 13478930 € 2047 872 646 €

- 1712939 930 € de recettes dont :

Budget principal : 1 700 719 844 €

Budget annexe :

12 220 086 €

- -334932 716 € de solde budgétaire dont :

Budget principal :
Budget annexe :

Article 2 :

-333673872€
-1258 844 €

Le Conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes :
- -827 967 422 € de variation de trésorerie

11940 705 € de résultat patrimonial

- 36 260 705 € de capacité d'autofinancement
< - 13 494 647 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, le
compte de résultat, le bilan et I'annexe sont joints a la présente délibération.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN




TABLEAU 1
Autorlsations d'emplois

POUR VOTE DE L’ORGANE DELIBERANT

Talbean des autordaations deraplola
Sous plafond LFI | Hors plafond LFI |Plafond crganisme
fa) b) (=a+b)
| Autorisation d'emplols rémunérés par Forganisme en ETPT 1070 80
Rappel du plafond d'empiols notifié per le responsable de programme 1070
enETPT (¢ ):
NB: Pour les opérateurs de I'Etat, I'autorisation d'emplols sous

p LFl (a) doit &tre Inférleure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chef de file
du budget général de I'Etat { ¢ ). .

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pomr information : tebvleas déteillé des emplols rdmunérés par Mooosnizme dans e den
sl - | (décomplant plefond des sstorisations d'emplols de Fonganisme) et

EMPLOIS SOUS PLAFOND LA | EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
gwr | Do [ gy e
4,080 000 2 4 080 000
* Thulskes Etat 28 4060000 | 28 4 060 000
[* Thulalres organisma (corps propre) [] - 0 -
|2 :coNTRACTUELS 1042 99 760 000 1322 114 360 000
" Contractuels de droit public 0 . 0 .
ocol 0 - | 0 -
6cDD 0 - 0 -
ek (I - : -
* Contractuels de drolt privé 1042 99700 000 132 114 360 000
acol 1005 97070 800 | 1008 67 070 500
8cDD ar 2710800 317 17 270 500
|3 :CONTRATS AIDES :

4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémunéré
A l'acte, i la thche, pnmllou sociales, allocations diverses,

|impbts et taxes

MHMnunbhm&mdoMﬂw m(mmuhhlduma mentionné dans le lableau ci-
desaus dolt &tre dgal au montant tolal des dépenses de personnel figurant dans le tsblesu des autorisations budgétalres. Par aillsurs, le total des emplols dolt étre plafond
d'sutorisation demplols vold par lorgane délibérant {figurant cl-dessus pour vols). -

Pow imforrnation : tableat dStaillé den emploks nimundnis par Forganinme et décomplant ks plafond des satorisations demplois de Monganiome mak
e fonction dans wne sbm entité (mises & disposition sorkanies - ETPT ef dipenses de personns] incles dans ke précédent tatileat)

L IMFI.OIS HIMIOURIII A L’OMANIlMI 0 0
L «EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME ] 0

MMETP?MMI.M“MM Fomplols de soumis au vole de délibérant ot afférentes relevant de fenve
¥, o = d forganisme o forgane dépenses loppe

Pomr informnation : talveosn détilld des e ploks o

ey ot ne décomptant pas dans o plafond des mutorsations

1-&] RS I gt el
7. IMPLO!! RIKOURGH PAR LDRMHI!M! 8
8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0

* Nornbre d'emplols en ETPT non décompids dans le plafond d'sutorisation d‘.nphhdnrommmmhm vole de forgane délibérant et dépenses afférentes relevant de
lerveloppe de fonctlonnement du budget de Forganieme.



AE

Parsonnel|
dant conlribulions CAS Pension

Fonctionnemant

dant Infervention
dont Forctionnement (hors infarvention)

Investissemant|

836 511
1716137 440

1529 330 117
186 BOT 323

19693 16

114 916 651
919 700

114 916 651
G700

1630 124 275
1460 103 228
170 021 047

1876313 812
1709 038 875
167 274 938

42 559 538

43 163 252

+21747TH
+16 700

+429 143 958

#4411 733 991
+17 408 867

+5 200 000

618 091 415|
55 485 46|

Recattes globaliséas

Subvention pour chamges de sendce public
[Autres financements de I'Etat

| Autres financements publics

[Rocetles propres

Rocattes fldchios®
Financements de Elal fléchés
Prudres financements publics échés

BUDGET ANNEXE
; L Budgol | sRiz0c8/
DEPENSES Réallsé 2025 Budget rectificatif 2026 n*1 var. BR1 2026 [ BI 2026 Réalisé 2025 | rectificatif .amm RECETTES
"
AE [+ AE CP AE cP
10 303 252 12 220 085} Recettes globallsées
F 3264 852 3 264 852 3493350 3493 250] chamges da sarvice public
vl caniributions CAS Pension Autres fnancements da MELaL
Autres financements publica

Fanctionnemant) 2 655282 1 B0B B57| 3918147 4063 480] 10 303 252 12 220 08| Recelies progres.

dont Infervention
dont F (hors i 1) 2605 282 1 806 857 318 47 4063 480 [Recetles fléchées”

de I'Etat féchés
. fudres financements publics Aéchis

Investissamant 5111048 6302 B89 Sxz100 5922 100] Recaties propras Béchdes

TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP |N! 11071 182 11 374 398 12 633 597 13 478 830 10 303 252 12 220 086 TOTAL DES RECETTES (C)

BOLDE BUDGET AIRE [excédent]]
1= C -B]

1360'“'

lsome BUDGETAIRE (daficl) |
2=R-




TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

BUDGET CONSOLIDE

-5 067 010(Recattes globallsées

Parsonnel 112 494 512 112 400 027 118 410 001 118 410 004 +2174TH +21747H B42 781 593 [Subvention pour charges de service public
dont confribitions CAS Pension 836 521 836 521 919 700 919 700 +19 700 +19 700 2178 706 fuitres financements de MEtat
5817 202 fulres financements publics
F 1718832723 990 400 654 1 634 D42 422 1880 377 293)  +429 143 958 +393 037 818 B1 785 042] -5 067 D10|Recaties propres
dont Infervention| 1 520 330 117 822503023 1460 103 228 1700038 875) +411 733991 +386 150 318
donl Fonctionnement (hors infervention) 189 502 606 167 497 631 173939 194 171338 418 +17 409 967 +8 878 500 618 091 416 +421000 000|Recettes flichéas®

+20 000 0D0|Financements de IEtat fidchés
i futres financements publics bchas
Investissement| 44 804 964 31 052 732| 47 781 638 43 0B5 352 +5 200 000 # GZMMI +401 000 000|Receltes propras fachées




Solde budgétaire du bincipat ('rt) (DZ}‘ i . 333673872 nN i e Sc étaie du budget principal (excédent) (01)*

Solde budgétaire du budget annexe (déficit) (D2)° 1258 844 Solde du budget (excad (D1)*
Remboursements demprunts (capital) 1513 DOO| 1250 000 * Remboursements d'emprunts (capital)

Mouveaux préts (capital) 3 26 160] 80 000| 38 040 80 000| Mouveaux préts (capital)

Dépdis et cautionnements (b1) 10 097 16 462 Dépdts et caufionnements (b2)

e] au nom et pow ke compte de France 2030 (c1)*™ 508 553 587 | 572838040  -503 218 659 180 577 B14| - 176556 838)  -291 206 088(0 au nom el pour ke comple de France 2030(c2)"*

(Opérations au nom el pow ke compte du FDI (¢1)™* 64 189 848 B0 194 210 78023 GMI 27 054 381 (Opérations au nom el pour ke comple du FDI (c2)*
(Opérations au nom et pow le compte du MASA (c1)™ 33150431 43 172 087 13 818 620 25831 +25 831 [Opérations au nom et pour ke compte du MASA (c2)**

(] licns au nom et pow le compte de 'AD GPID (c1)** 0 au nom et pour ke compte de FAD GPID (c2)**
(o] au nom et pow le compte de FAD H2 (c1)** 922 400| 1 704 880 (Opérafions au nom et pour le compte de FAD H2 (c2)*
(Opérations au nom el pow le compte de tiers (c1)™ 2064 578 22676619 35134 22 676 619 (Opérations au nom et pour le comple de tiers (c2)**
(Autres décaissements sur comples de tiers (1) 23 345 058 (Aulres encaissements sur comptes de tiers (e2)

MENT 1 B 07 456( | J : 2 Ia trése
dont Abondement de la indsorerie iéchée (a) 388107 611 -29 670 082|dont Préldvement sur la trésorerie iéchée (a)*™*
dont Abondement de la trésorerie propre (d)

dont Abondement de la trésorerie du FDI 13 834 018

dont Abondement de la trésorerie des fonds MASA

dont Abondement de la trésorerie de ['AD GPID

dont Abondement de la trésorerie de I'AD H2 dont Prélévement sur la trésorerie de FAD H2
dont Abondement de la trésorerie France 2030 __-211 922 571]dont Prélevement sur la résorerie France 2030

") Montant issu du tableau 2 *Autorsations budgétaimes®
") Monlants issus du lableau 5 "Opéralions pour comple de lies”
(") Montant issu du tableau 8 "Opérlions sur recelies Béchies”



Compte de résultat

PERSONMEL : 96 340 189
[FOMCTIONNEMENT : 1111989 508
tont fonctiornement hors amaortissamants - 179 067 732
«ont aldes el subrenticns (Comptes 857) - BAT 492 530
dont charges calouldes (Amartissoments at provsicns) © 45429 186
[OTAL DES CHARGES (1) : 1208 329 €37

AL EQUILIBRE (1) + [3) = {2} + 1

103 511 268

1929719 196
178 680 321
1 70 038 B75
421000 000

Calcul de la capacité d"autofinancement

- quate-part ces suby. dimestiss, uéo su comple e rsulat (TB13)
[+ walour natte comptabie des &léments dactits cécés (B5x)
- procuits de cassion délments daotits (74

F ou LAF

dont Pre, dépots el s g paricipations (16/26/27) -
|PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT :

: APPORT
ation du BESOIN en FONDS CE NDLI.EIEN'(FN mESOﬁEﬁE]

aristion ce la TRESORERIE : ABODNDEMENRT (1} ou PRELEVEMENT () B0 676 352
u du FONDS DE ROULEMENT 164 383 701
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 27TH I3

Niveau de la TRESCRERIE

814 472775
826 708 578
152 147 898

<1 920 440 228

2072 588 125

TABLEALU 6 - Situation patrimoniale - Budget principal

+1044 831 [SUBVENTIOMS DE L'ETAT (Comptas 7411) : 845 516 287

dovi Subwentions pour chamges da senice publc © 842 781 503

dovt Aufres subvenlions de (Elaf : 102 734 604

| TAXE GENERALE SUR LES ACTIVITES POLLUANTES [Comples 757) : o

+193 267 118 (AUTRES SUBVENTIONS {Camptes T4 hars T411) ; B2 845 619
+7 108 400

#3186 150 318 |AUTRES PRODUITS & 64 957 206

dunt venfas de marhandizes, podulls ef sonfces (Comptes 70) 29 504 200

dont sulres receffes (Comples 75 hars 757, 76 © [ 15021692

dont OF mpvise sy ms. financ. rlfschés 4 des actifs (Comples 7813 of 7863} 273479

dont reprises sur amonissaments of provisions (Comples 78) < 24 157 645

#3095 212 543 |TOTAL DES B 1097 318 112

4396 380 139 |TOTAL 1) + [3) = (2) + [4) 1 208 329 887

1179 638 019
955 374 153
221 263 BEG
o

BOE 162 601
&7 107 203
28 637 933
6469 270

o
22 000 000

2044 507 513

2044

4426 150

+426 150

*401 000 000

5 067 010
-5 067 010

+306 359 139

+306 359 119

Grvoamen g [t par TExaE (10]

qumlumpadshmmmma:m

Titres et participations

[ Autres ressources (hors opérations dines indgnies 4 la CAF):

Procuils de cassion déliments dactiss (75x)
dwances =N

+1629 458
+1 629 458

4231 009 308
&7 518 634
273 849 755
+186 330 120




[PERSONNEL :

Ements -
dont aides el subvenlions (Comples B57) :
dont charges calouiées {Amorissements et prowisions)

3272 048

8734 B2
4334 782

o
4 400 000

[SUBVENTIONS DE L'ETAT (Complas 7411) :

TABLEAU 6 - Situation patrimoniala - Budget annexe

dont Sutvinlions pour chages da senvice pubiic ©
dont Autres sutvenfions da MEtaf :

TAXE GENERALE SUR LES ACTIVITES POLLUANTES (Comptas 757) :
IAUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411) :
AUTRES PRODUITS :

dont verdes de marchandises, poduils af sendcas (Complas M) @

dont aulms recelies (Comples 75 hos 757, T6)

dont reprizes sur amonissaments e povisions (Comples 78) @

dont QF mprise au s, financ, raftaches & des aolifs (Comples 7813 of 7883) :

- quale-part des subre dimaestiss. vinde au compte da résullat (7813)
[+ valewr relte complabe des ééments daclifs cédés (B5x)

at (2021/23) :

(26)
dont Alges ramboursshles (2748) ;
dont Préls, dapils ol tres de padicipations (T626/27)
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT :

Firancemant de Mactif par des tiers sulres gue TElat (13)

Titnes el parlicipations

|uts mssoues (hors opéralions dondves inlégrées & la CAF):
Froduits de cession dééments daclifs (75x)

daances




[PERSONMEL :

|FONCTIONNEMENT :
dont foncticnnement hors amorissemens ©
dont aldes et subvenions B57)

(Complas
donl chames calculées (Amomissements et prosions)

99 239 695

1118 044 009
180 817 188
BT 432 590
48 634 221

TEEEL
[TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4}

106 733 316

1938 453 978
163 015 104
1709 038 675
46 400 000

TABLEAU 6 - Situation

+1844 B31 [SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes T411)

dhonl Subvenfions pour clrges de senvice public

TAXE GENERALE SUR LES ACTIVITES POLLUANTES (Comptes 75T) -
AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411) :
+386 155 318 |AUTRES PRODUATS :
dont vendes de machandizes, produlls el senices (Complas 70) :
o sufres recelles (Complas 75 hors 757, T6) :
donl OF reprise au ms, fnanc, raftachds 3 des aciifs (Comples 7813 el 7563) &
dont repvisas sur amarissements of possions (Complas T8) -

945 516 287
842 781 583
102 734 694

B2 845 619

79389173
20 504 300
25 269 083

273479
24 352221

1107 761 079

1217 263 904

1176 838 019
958 374 153
221 263 866

+426 150

426 150

+401 000 000

-5 067 010
-5 067 010

Calecul de la capacité d'autofinancement

+ cotations au amodisements ol provisions (58]

- reprise sur dofations (74)

+ charges non décaissables (651)

- quate-part das subw dimestiss. virde au comple de résultat (7813
+ valeur nalte comptabie des déments dactifs cidda (65x)
mduits de cession dééments dactils (75x

dont at (20vz1/23) ¢
donf Titres of participstions (26) -

dont Aias rembourssbles (2748) :

donf Prdfs, dépdts el fives de parficipetions (18/26/27) :
[PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT :

36 485 075

fo

50 415 352

50 335 352

-482 B67

4231 039 185

s da roulamant et da fa t
BIEEIESH 13454 547 |
-177 030 273 814472775
59 EO7 456 -827 DGT 422
148 613 470 135 118 822
2732599809 | 1918127 034
2881213278 | 205324585

+100 194 829

Firarcement de Tclil par TELat (10) ©
Financemert de Maclil par des liers sulres gue [Elal (13)

Titmes at participations

Autres ressources (hirs opéralions dondres inbégrées 4 la CAF) -
Produits de cession dEéments daclits (T5x)

+1 629 456

231 522 253

B3 065 384
<273 260 113




Délibération n°® 26-3-3
POINT N° 3 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 4 juin 2026

Programme Leasing social : convention de mandat avec I'ASP et Réglement financier
d’attribution des aides

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les documents intitulés « Programme Leasing social : convention de mandat avec
I’ASP et Réglement financier d‘attribution des aides »,documents dont I'exarmen
était prévu au point n° 3 de l'ordre du jour,
Aprés en avoir délibéré :
e Approuve la convention de mandat avec I'ASP et le réglement financier
d'attribution des aides,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME
a signer avec I’ASP la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026
Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERM

S
e




Délibération n° 26-3-4
POINT N° 4 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 4 juin 2026

Evolution des régles du fonds chaleur

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 4 R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I’Energie,

Aprés en avoir délibéré :

Afin d’optimiser les aides du fonds chaleur et avec I'accord des ministéres de tutelle,
valide les évolutions suivantes, qui seront appliquées par défaut aux projets
présentés en commission nationale des aides et en Conseil d’administration & partir
du 1er juillet 2026 :

1. Intégration d'une durée d’amortissement de référence de 40 ans pour la partie
) distribution des réseaux de chaleur et de froid dans le calcul du montant
de la subvention,

2. Hausse du prix plancher pour les réseaux de chaleur de 90 4 100€/MWh TTC,
3. Mobilisation pour certains projets des avances remboursables.

Ces évolutions seront également intégrées aux Conditions d‘éligibilité et de
financement pour I'année 2027 selon des modalités qui seront concertées avec les
parties prenantes (comité des partenaires fonds chaleur et représentants des
collectivités territoriales), de méme que d'autres évolutions d'ores et déja envisagées
pour une application en 2027 :

*Optimisation du recours aux CEE,

eElargissement du recours aux avances remboursables pour certains
projets.

Ces évolutions permettront au fonds chaleur de gagner en efficience tout en restant
un soutien fort et simple pour les projets de développement de la chaleur



renouvelable et de récupération des collectivités territoriales et des acteurs
économiques.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN




Délibération n°® 26-3-5
POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 4 juin 2026

Projet Extension de 22 km du réseau de chaleur de Seynod-Fier-Thiou 2
Annecy avec création d'une chaudiére biomasse de 13MW (74)

Le Conseil d'administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat Air Energie » de ’/ADEME du
9 avril 2026,

Vu le document intitulé « Projet Extension de 22 km du réseau de chaleur de Seynod-

Fier-Thiou a Annecy avec création d'une chaudiére biomasse de 13MW (74) », dont

I"examen figurait au point n° 6 a a de l'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

¢ Approuve l'octroi d'un concours financier de I’ADEME au bénéficiaire Société SFT,
conformément au document examiné, d'un montant maximal de 12 381 780 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de I’ADEME 3
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d’administration




Délibération n°® 26-3-6

POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 4 juin 2026

Extension du réseau de chaleur et mise en place d'une chaufferie biomasse 2
Besangon (25)

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 3 R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I’Energie,

Vu Iavis de la Commission Nationale des Aides « Climat Air Energie » de ’/ADEME du
12 mai 2026,

Vu le document intitulé « Projet De chauffage urbain Besangon Palnoise », dont

I'examen figurait au point n° 6 a b de I'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

* Approuve l'octroi d'un concours financier de I'ADEME aux bénéficiaires société
Chavuffage Urbain Besangon Planoise (CUBP) et Grand Besangon Métropole (GBM),
conformément au document examiné, d’'un montant maximal de 17 342 191 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME 2
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN




Délibération n° 26-3-7
POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 4 juin 2026

Création d'un réseau de chaleur de 16.4km alimenté par de la chaleur
renouvelable issue de la biomasse 2 Saint-L6 (50)

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du Code de I'environnement

relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maftrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat Air Energie » de ’ADEME du

9 avril 2026,

Vu le document intitulé « Création d'un réseau de chaleur de 16.4km alimenté par de
la chaleur renouvelable issue de la biomasse a Saint-L6 (50) », dont I'examen figurait

au point n° 6 a c de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

Approuve l'octroi d‘un concours financier de I'ADEME au bénéficiaire IDEX
Territoires Saint LO, conformément au document examiné, d’un montant maximal

de 8 650 000 €,

Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de I'ADEME 3

signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN
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Délibération n° 26-3-8
POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 4 juin 2026

Projet création RCU Maxéville-Oberlin-Boudonville alimenté par récupération
de chaleur fatale de STEP - Nancy (54)

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I"Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 4 R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maftrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat Air Energie » de I’ADEME du
12 mai 2026,

Vu le document intitulé «Projet création RCU Maxéville-Oberlin-Boudonville

alimenté par récupération de chaleur fatale de STEP - Nancy (54) », dont I'examen

figurait au point n° 6 a d de 'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

* Approuve l'octroi d'un concours financier de I'ADEME au bénéficiaire ESTIA,
conformément au document examing, d’'un montant maximal de 12 500 000 €,

* Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME 2
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et delibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d‘administration

Sylvain WASERMAN




Délibération n® 26-3-9

POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 4 juin 2026

Convention de mandat (CCRt) avec la Fédération départementale d’énergie
du Pas-De-Calais

Le Conseil d'administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du Code de l'environnement
relatifs a I'Agence de I'Environnement et de la Maftrise de I'Energie,

Vu I"avis de la Commission Régionale des Aides de I’ADEME du 2 avril 2026,
Vu le document intitulé « Convention de mandat (CCRt) avec la Fédération

départementale d'énergie du Pas-De-Calais », dont I'examen figurait au point n° 6 a e
de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

* Approuve l'octroi d'un concours financier de I’ADEME au bénéficiaire Fédération
Départementale de I'Energie du Pas-de-Calais, conformément au document
examing, d'un montant maximal de 9 460 624 €,

* Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de ’ADEME 3
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN
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Délibération n® 26-3-10
POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 4 juin 2026

ANCIEN SITE « METALEUROP NORD »
NOYELLES GODAULT (62)

Le Conseil d'administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 1311 & R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu le document intitulé « ANCIEN SITE « METALEUROP NORD » NOYELLES

GODAULT (62) », dont I'examen figurait au point n° 6 b a de I'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

® Approuve le financement de I'ADEME pour un montant maximal de 973 000 €
pour l'extension du périmeétre du dispositif de reprise des terres polluées

décapées dans le cadre du PIG Metaleurop Nord,

* Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME a
signer les contrats correspondants.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN



Délibération n® 26-3-11
POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 4 juin 2026

Participation financiére de 'ADEME a la Chaire Energie et Prospérité
(50 000 euros par an pendant 3 ans)

Le Conseil d'administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L.131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a '’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu le document intitulé « Participation financiére de I'ADEME a la Chaire Energie et
Prospérité », dont I'examen figurait au point n° 6 b b de I'ordre du jour,
Aprés en avoir délibéré :

® Approuve la participation de 'ADEME a la Chaire Energie et Prospérité pour un
montant maximal de 50 000 euros par an pendant 3 ans,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de I'ADEME 3
signer avec la Chaire Energie et Prospérité la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WA?



Délibération n°® 26-3-12

POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 4 juin 2026

Projet de réabondement de la garantie AQUAPAC

Le Conseil d'administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I’'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat Air Energie » de I’ADEME du
9.avril 2026,

Vu le document intitulé « Projet de réabondement de la garantie AQUAPAC », dont
I'examen figurait au point n° 6 b ¢ de I'ordre du jour,
Aprés en avoir délibéré :

® Approuve la participation de 'ADEME au fonds de garantie AQUAPAC pour un
montant maximal de 3 000 000 €,

¢ Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de '’ADEME a
signer avec AQUAPAC la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WAS RMA[\?
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Délibération n° 26-3-13

POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION’

SEANCE DU 4 juin 2026

Renouvellement du bail du site de 'ADEME & Montrouge
Le Conseil d’administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I'Agence de I'Environnement et de la Maftrise de I'Energie,

Vu le document intitulé « Renouvellement du bail du site de I'ADEME 3 Montrouge »,
dont I'examen figurait au point n° 6 ¢ de 'ordre du jour,
Aprés en avoir délibéré :

* Approuve le renouvellement du bail du site de 'ADEME a Montrouge selon les
conditions décrites dans la note de présentation,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de I'ADEME 3
signer la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 4 juin 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN




