Délibération n° 26-1-1

POINT N°1 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 11 mars 2026

== TeTel=T

APPROBATION DU PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Du 4 décembre 2025

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration approuve le procés-verbal de la
P s PP

réunion du 4 décembre 2025, tel que présenté au point n° 1 de I'ordre du jour sous
réserve des modifications apportées en séance.

Fait et délibéré a Montrouge, le 11 mars 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvainw%ﬁﬁd
n2



Délibération n°® 26-1-2
POINT N° 2 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 11 mars 2026

Compte financier 2025

Approbation du rapport de gestion de l'ordonnateur, rapport de présentation du
compte financier 2025 de I'agent comptable et rapport du commissaire aux comptes

Le conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 & L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de |'environnement
relatifs  I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles 202 et 210 4 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié
relatif & la gestion budgétaire et comptable publique,

Vu l'arrété du 7 ao0t 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

Vu les documents constitutifs du compte financier 2025, et aprés avoir entendu
I'agent comptable

Vu le document intitulé « Rapport de gestion et de performance 2025 »,

Aprés en avoir délibéré :

Article 1:
Le conseil d’administration arréte les éléments d'exécution budgétaire suivants :

- 1309,2 ETPT: dont 1067,4 ETPT sous plafond d’emplois législatif et 241,8
ETPT hors plafond d’emplois législatif

- 1876 132 198 € d’autorisations d'engagement dont :

Budget principal Budget annexe Budget consolidé

Personnel 109 229 660 € 3264852€ 112494 512 €




Fonctionnement 1716 137 440 € 2695282 € 1718832722 €
Investissement 39693 916 € 5111048 € 44 804 964 €
Total 1865 061016 € 11071182 € 1876132198 €
- 1133 862 412 € de crédits de paiement dont :

Budget principal Budget annexe Budget consolidé

Personnel 109144175 € 3264852€ 112 409 027 €
Fonctionnement 988 593 997 € 1806 657 € 990 400 653 €
Investissement 24749842 € 6302889 € 31052732 €
Total 1122 488 014 € 11374 398 € 1133862412 €

- 1530653 959 € de recettes dont :
Budget principal : 1 520 350 707 €
Budget annexe : 10 303 252 €

- 396 791 547 € de solde budgétaire dont :
Budget principal : 397 862693 €
Budget annexe : 1071146 €

Article 2 :
Le Conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :
- 59607 456 € de variation de trésorerie
- -109 522 825 € de résultat patrimonial
- -84568101 € de capacité d’autofinancement
- -117 431 817 € de variation de fonds de roulement

Article 3 :
Le Conseil d’administration décide d'affecter le résultat comme proposé dans le
tableau ci-dessous :

Situation au ; Situation au
31/12/2025 avant Aﬁerzt::::’a': du | 34/12/2025 aprés
affectation affectation
10682|Réserve facultative 4 806 869,93 € 4 806 869,93 €
110|Report & nouveau (solde créditeur) | 330 723 381,76 € |- 109 522 824,80 € | 221 200 556,96 €
120|Résultat 109 522 824,80 € | 109 522 824,80 € - €
Total 226 007 426,89 € - €| 226007 426,89 €

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, le
compte de résultat, le bilan et I'annexe sont joints a la présente délibération.

Fait et délibéré a Montrouge, le 11 mars 2026

Le Président du Conseil d’administration
Sylvain WASERMAN




TABLEAU 1
Autoris ations d'emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autoris ations d'emplois

Sous plafond LFI | Hors plafond LFI Ph":. d
i ) irrrll
= T O Tk gz
|Aulumatnnd W i s par forganisme en 10674 213 130

Rappe| du plafond d emplois notifié par le responsable de
programme en ETPT (¢ ):

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, lautoris ation d'emplois s ous plafond LFI (a} doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par le res ponsable du
programme chef de file du budget général de TEtat | c ).

POUR INFORMAT ION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information : tableau détaillé des gmplois rémunérés parlorganisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de
forganisme) etdes autres dépenses de personnel

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI | EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANI SME
Dépenses de Dépenses de Dépenses de
ETET personnel * ETFT personnel * ETRT per | *
TUTAL UL S TWPLUTS REWUNCRE ¥ FAR ; 7 -
L'GRGA]IS_!F.ETPE?AUT_ESEEPEHSES DE 1067 4 96 043 171 241.8 A 163553__5!_ 1309,2 112 409 027
1- 211 3ea6421 | ' 7 2714 Je46421
TITULAIRE S / / ; // _ /
* Ttuaires Etat 2711 31646 421 / o / / " 271 I646421
. g
. . 7 o i
Ttuares organisme (corps propre) 0 - b 2 2 0 -
2-CONTRACTUELS 10403 92 396 750 M4 16 365 857 1282,1 108 762 607
* Contractuels de droit public 0 x 0
[/// i /// o (/ // /
ecol 0 - /// | o
4CDD 0 . 0
. Titulaires détachés sur contrat aupré s de forganisme 0 0 A 0
{emplois et crédits inscnts sur le budget de lorgansme)
* Contractuels de droit privé 10403 92 396 750 4138 16 365 857 1282,08 108 762 607
I
&col 9807 w0281 [0 7] osor 88028 794
4CDD 59.6 4 367 956 24178 16 365 857 30138 20733813
S-couraars e %%WW% ; :
agenls rétmnalm a ral:ta,é la lacha. pres tations %
sociales, allocations diverses, impdts et taxes
manclés |

* Dépenses de persomnel relevart de lenveloppe de dépenses de persorl.nel du budget de I'olganlsme (snﬁE CP) Lelof.al desdépenses de pelsnmel mentiome
dans le tableau ci-dessus doit ére égal au montart total des dépenses de personnel figurant dans ke tableau des aulorisations budgétares. Par aileurs, e tolal des
emplois dot étre égal au plafond d'autonsation d emplois volé par 'organe délibérant (higurant ci-dessus pour vote)

Pour information : tableau détaillé des emplois remunérés par lorganisme et décomptant le plafond des autorisations d'emplois de
rorganisme mais en fonction dans une autre entité (mises a disposition sortantes -ETP T et dépenses de personnel inclus dans le
précédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE, REMUNERE S PAR L'ORGANISME
ET DECOMPTES DANS SON PLAFOND D'AUTQRISATION D'EMPLOIS ;

Erer |
|EMPLOIS REMUNERE S PAR L'ORGANISME {5+ 6 ) 0 0
5 - EMPLOIS REMBOURSE S A L'ORGANISME 0 0
[ﬁ -EMPLOIS NON REMBOURSE S A L'ORGANISME 0 0

" Hombre d'emplois en ETPT décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de 'organisme soumis au vole de lorgane déiibérant et dépenses afférentes
relevant de fenveloppe de personnel du budget de forganisme

Pour information : tableau détallié des emplois_rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des
autorisations d'emplois de Frorganisme (mise a disposition entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON REMUNERES PAR LUIET NON
DECOMPTE S DANS SON PLAFOND D' AUTORISATION D'EMPLOIS :

Dépenses de

ETPT =* foncti
1

EMPLOIS REMUNERE S PARD'AUTRESFERSOMES
MORALES (7+8) 144 1345753
T-EMPLOIS REMBOURSE S PAR L'ORGANISME 12,5 1157 169
8 . EMPLOIS NON REMBOURSE S PAR L'ORGANISME 19 188 584

** Nomiwe d emplois en ETPT non décompté s dans le plafond d'autonisation d'emplois de ['organisme soumis au vote de lorgane délbérant et dépenses
dférentes relevant de lenveloppe de fonctionne ment du budget de 'organisme



TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMNIS TRA TION

BUDGET PRINCIPAL

. DEPENSES Budget rectifiatif 2025 n'1 Réalsé 2025 ; Réalied 2025 ~ RECETTES
HE CcpP AE £ CP
i 902127 573) 902 259 391 |Recettes globalisées
Parsannel] 110 BE4 973 110 664 973 109 229 660 109 144175 B43 781 553 842 781 593 Subventin pour charge s de service puble
donl conkbubons CAS Peasion GO0 000 00 000 836 521: &36 521 1411 277 2176 706 Autres financements de [Etat
£ 2774 832 5 817 202 Autres financements publcs
Fonctlonnement| 1 T48 251 302 1058 915 495 1716137 440 988 591997 54 460 071 51481 T90fReceres propres
donl fnlervention| 1 565 803 337 D03 751 369 152330117 822 903 023
dont Fonctionnement (hors nilerventon) 182 447 965 155 164 127 184 507 323 165 690 73 617 938 543 618 091 416|Recettes féchées”
137 067 492 95 485 M6|Fnancements de [Etat fiéchis
2TH 5N Autres financements publics fiéchés
Investissement | AT 675 886 24 820 133 39693 M6 24 149 842] ATH 076 940 £22 606 0TOlRecettes propres flechées
JOTALDES DEPENSES A (M CP (@) 1906752162 119600601 186306101 1122408014 | 1520066 516| 1 52095 107[TOTAL DES RECETTES (€]

: . m --’?"'."“4"| T ; w2 ”| ] Bt | ’&ufglsg::ﬁruaiuﬂkn B |
[ Mont st 1550 du tatieam) 8 "Opéralions $ur recell o3 Déchies”

TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR YOTE DU CONSEIL D'ADMNISTRATION

BUDGET ANNEXE

Budget
DEPENSES Budget rect ficatif 2025 n*1 Réalié 2025 rectificatif 2025 | Réalié 2025 RECETTES
n'1
AE : CP AE cP
H 11 437 352| 10 303 252 Receties globalisées
Personne| 1364875 3 354 8IS 3264 B52 3 #64 852 Subventon pour charge s de service publc
dont conbibubons CAS Pension 1 #ytres financements de [Etat
£ Autres financements publcs
Fonctionnement 4499 IIDO 4 574 000 2595 282 1 806 657 11437 352 10 303 252|Recettes propres
dont [nlervention i
dont Fonchoanement (hors niwrventon) 4499000} d 574 000 2695252 1 806 657 Recettes llechées”
H Francements da [Etat féchés
i Mutres fnancements publcs Réches
Investissemant 5112 000 6 B12 000 5111048 6 302 B89 Receties propres fiéchées
FOTAL DESDEPENSES AE (&) CP(B) 12 9753?55_ 14 150 875 11071 182 11 374 358 11 437 352 10 303 252 TOTAL DES RECETTES(C)
SOLDE BUDGETAIRE {emmjl SOLDE BUDGETAIRE (défick)
01=C.8 | 1 3!13523' 1071 146) 2=8.C)



TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION i

BUDGET CONSOLIDE

DEPENSES Budget rectificatif 2025 n°1 Réalisé 2025 rectificatif 2025| Réalisé 2025 ) RECETTES
n*1 iy
AE CP AE | cP
[ 913 564 925 912 562 543|Recettes globalisées
Personnel 114 229 848 114 229 848 112494512 112 409 027 843 781 593 842 781 593|Subvention pour charges de service public
dont contrbutions CAS Pension 600 000 600 000 836 521 836 521 1111277 2 178 T06|Autres financements de FEtat
2774632 5 B17 202|Autres financements publics
Fonctionnement| 1752 750 302 1063 489 495 1718832 TZJi 990 400 654, 65 897 423 61 785 042 |Recettes propres
dont Infervention| 1 565 B03 337 803 751 363 1529 330 ”?| 822 803 023
dont Fonclionnement (hors infervention) 186 946 965 159 738 127 189 502 606 | 167 497 631 617 936 943 618 091 416|Recettes fléchées”
i 137 D67 492 95 485 346 |Financemenls de [Etat flachés
| 2794 511 Autres financements publics fléchés
Investissement 52787 886 31632 133 44 804 m| 31052732 478 076 9401 522 606 070|Recettes propres fléchées
OTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B)| 1918 768 037 12003514 1876 132 1M| 1133 862 412 1531 503 868| 1530653 H!I‘I‘OTAL DES RECETTES (C)

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) ‘ m’ mam w] | ‘ ~[SOLDE BUDGETAIRE (déhicif)
:m-c-a;] ; G LR Rl S TR ' D2=B-C) .
() Montant issu du tableau 8 "Opérations sur receties fléché




TABLEAU 4 - Equilibre financier

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

BUDGET CONSOLIDE
S MR 2 | vk mudons = usmctnribna] 1ok Bdomt i) imile s i AT T i i
. BESOINS |rectificatif 2025| Réalisé 2026 | | rectificatif 2026 Réalisé 2026 | faiiiie REGETITES 0L
S oide budgétaire du budget principal (déficit) (D2)* 325 465915 367 B62 693/ Solde b du budget principal Joy
S okde budgétaire du budget annexe (défict) (D2)* 3313523 1 071 146 Solde budgétare du budget annexe (excédent) (D1)*
[Remb d'emp {capial) 1 519 000| 1 513 000)| Remboursements d'em prunts (capial)
Nouveaux préts (capial) B0 000| 26 160 80000 38 D40 Nowveaux préts (capstal)
Dépdts @ cautonnements (b1) 10097 16 462|Dépdls o cautionnements (b2)
(0 pérations au nom el pour ke com ple de France 2030 (c1)*™ 040 449 435 508 553 587 1495531171 180 577 814\ O pérations au pom &t pour b2 compla de France 2030{c2)"*
O pdrations au nom el pour le compte du FD1{c1)** 101 524 709 64 189 B48) 69 329 628 78023 8360 péralions en nom et pour ke comple du FDI (c2)™
(O pérations au nom el pour ke comple du MASA (c1)™ 34 905 938| 33 150431 13 818 6200 ions au nom et pour la com ple du MASA (c2)"
O pérabons au nom el pour le comple de FAD GPD (c1)** O pérations au nom el pour ke comple de P'AQ GPD (22)"*
(O pérations au nom el pour ke comple de FAD H2 (c1)™ O pérations au nom el pour le comple de 'AD H2 (&2)*
Dpérations au nom et pour le comple de tiers (c1)"" 13 994 176 2 064 5784 13994 17C) 3513 471|Opéralions au nom el pour ke comple de bers (c2)™"
Autres décaissements sur comples de bers (el) 27 000 720 23 345 058|Aulres encassements sur comples de bers (e2)
I |

Sous-total 088 Opérabions ayant Un Impact nepatl suria T i T -- -]sm‘mmmmtmmmnmh
| S I Ce OPRINIONS XN LN \Meey ; 1095 786 781 588 69 o RGN AYRLED ITpect peE R SULIE.

sorerie de I'organisme (1)=D2+{b1c1)Hel) bl I L S“f “Mmﬂl il ”'miﬂ de I'organisme (2)=D1+(b2H+{c21He2)
ABONDEMENT de la trésoreris (= (2) - (1) ~ wosetat7e] 69607458  |PRELEVEMENT de ta trésorerie (1) - (7
dont Abondemen de la Irésorene féchide (a) " ... 332 87 691 W b {dont Prelévement surfa tresoreng féché ()"
dont Abc I de ia Irésorere propre (d) 12 174 299] 5 (26 589 dont Prélévement sur fa trésorene propre (d)
dont Abondem ent de Ia trésorerie du FOI 13834018 32195011 dont Py 1t sur fa trésorene du FDI

ie des fonds MASA 34 905 938] 19 331 811 |dont Preiévement sur la trésorene des fonds MASA
W ...|dont Préiévemen

¢ . ssorene de [AD H2 dont Prékévement sur la {n
dont Abondement de la lrésorene France 2030 555 081 737] 327 975 773 dont Prékvement surfa t
TOTAL DES BESOINS (1) + () i 1904 400660| 697 196024| | 1904 400 96 697 196 024/ TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + ()

(") Montant issu du tableau 2 "Autonsations budgél aies”
(™} Montant = issus du tableau 5 "Opérations pous compte de tiers™
(™) Montant issu du lableau § " Opérations su recelles Néchées”




FONCTIONMEMENT :

dant fnctionnement hars amortissaments
dont ades e subwentions {Comples 657)
dont charges calculées (4 o

99710 M

1080 041 224
165 289 86
03751 365
11600 000

TABLEAU & - Situation patrimoniale - Budget principal

56 340 189 (SUBVENTIONS DE LETAT [Comptes T411):
danl Subvenfons pasr o‘a@ea de serice pubic
dont Autres subventions o 1EI

TAXE GENERALE SUR LES ACTIVITES POLLUANTES [Comptes 757) @

1111983 508 (AUTRES SUBVENTION S {Comptos T4 hors TAH):
179 067 732
BBT 452 550 [AUTRES PRODUITS -

45429 1B | donf verdes de marchandsss, prodkids ef senices (Comples 01

dont autres receftes (Comptes 75 hors 75T, T6)

dont OF reprge au és. franc mitaches & s act!ls (Comptes T813 et 7863

donl repnses sur amordmments of provisons (Comptes T6

982 736 901
843 7a1 593
138 §55 310

+ mm mlmmssemzmgmam i68)
- repiisa sur dalations (T8)

+ changes non décarssables (65x)

- quole-pat des subv. Fimesliss e au comyple de résutat (T413)

ggn; nrl unlml MENT BAE3 211
50 066 032 ﬁﬂmmwrmwrﬁnmj []

INVESTISSEMENTS :
it T ot
dont Tirea et partapations (26
donf Ades remboursables (27481
donf Pils, dipts el bitres de parboipabons (1626727)
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT :

1519000

30 657 849 [Financement da Mactd par des tiers aulres que MEtat (13)
29108 592 |Tires et perticipations

1513 om Auges ressources (hors cpdrations dosdies mgrdes 3 1a CAF)
lei de cassion déléments dachls | Thx)

325; [ dwances remb bies (77}

0
0
80 000
o 000
X0 M0d




POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

TABLEAU 6 - Situation patrimaoniale - Budgetannaxe

Comple de résultat

SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comples T411) :

[Variation dy FONDS DE ROULEMENT ; APPORT (F) ou PRELEVEMENT (8)
Variaiion du BEGOMN en FONDS DE ROULEMENT (FR - TRE SORERIE)
Variation do In TRESORERIE | ABONOEMENT (I cu PRELEVEMENT (|

3313823

ELRECEC]

1807 312
=20 328 052

[}
dond Sutventions pour chamges da 5 enice pubiio @ a
dont Autres subwendions de IElat a
TAXE GENERALE 6UR LES ACTIVITES POLLUANTES (Comples T5T) : L] L]
FONCTIONNEMENT : 9428 260 #0684 501 [AUTRES SUBVENTIONS [Compies 74 hors Tél1) - L) []
donit i hars P A 024 580 1843 408
dont sides at subventions (Comples 65T) L 0 JAUTRES PRODWNTS : 11 437 382 10 441 967
dont charges caloulées (Amorissements el provisions) . 4 500 B30 4705035 | donl ventss de marchandis as, odsfs el sendces (Comples 0] o a
danf aulres eceltes ([Comptes 74 hors 757, T6) : 11 437 352 10 247 391
dont OF repvizs au nda. fnene. reffechds & des eclifs (Comples 7813 el TBOY) a o
doni repises sur amorticsamends of provisions (Comples 78] a 194 576
11 437 382
9
12 439 BES
Calcul de la capacité d'autofinancement
[FEsAtal préweionnel de Taxercice (3) ou 1 D02 203 1487 760
[+ dolations aux amodissaments e prowsions (58) 4 500 630 4 205 005
= reprise sr dotations (78] o =194 578
+ charpes non dicaissables (B5x)
- quote-part des suby. dimestiss. viséa au compte de resulia (7813) a
+ valeur nette comptable dos Méments dactifs cédés (85 a
da cession déléments dactils (T} =288
= CAF ou 1A A sar|
ri lale en droits i X R e
VLR R [CAPACITE D'AUTCFIMANCEMENT : 3438 17 & 497 832
[] a_|F oo Moctf par FEtat (10) © [:] o
& 812 000 £B43 483 |Financement de Macti par dos. bers mutres qua IEtal (13). o 0
(PMTU2R 8812 000 5061483 |Titrea of parficipations o o
dond Tires of i 28 o 0 |Autres resscurces nors opérations dordres intégries & la CAF) . o 2250
dont Aides mmbowsables (2748) o @ |Produits de cession dliments dactis (T5x) o 288
dord Préts, dépdls of litres de paricipotions | T&R627) ¢ o o |R drances 27} o o
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT L] []
[TOTAL DES EMPLOIS 6 812 000 5883 481 iru’ruwmwum:mﬂ 3 498 ATT 8 800 469
[APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (T} = 8)- (80 T | 0 |PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT [8) = (5) - ) 3315 623 263 014
Variation et niveau du fonds de roulement, du bescin en fonds de roulerment et de [a trésarerie
33138523



POUR VOTE DU CONSEIL DXADMINIS TRATION TABLEAL & - Situation patri iale - Budget lidé
Compie de résultat
CHARGES rectiffiealif 2025 | Rfalisé 2025 PRODUITS Réalist 2025
n*1 « ¥ "
PERSONMNEL : 102 753 539 0 230 895 DEL'ETAT Tall) 982736 903 B45 518 287
dont Subveniions pour charges de service public 543 7BI 583 B42 781 563
donl Aufres subverdions de Ed 138 955 310 102 724 654
[ TAXE GENERALE SUR LES ACTIVITES POLLUANTES [Comples 757) : o o
FONCTHONNEMENT : 1050 466 434 1118 044 009 Lu‘rm SUBVENTIONS (Comples T4 hors T411) 433 524 944 82 845 619
dont fonchonnement hors amartsssments 171214 435 180817 108
dont sides st subnventions (Comples 657) 03T 368 B57 492 560 |AUTRES PRODUITS ; 59 393 244 TS 39173
dant charges calculées (Amortissements et provisions) © 15 500 630 4963 221 | donl venles de machandses, podels o sendces (Comples 70) 35 179 008 29 504 390
donl sudres receltes (Comples 75 hoes 757, 76) 24214157 25 269 083
dont OF meprine au s, financ. rattachés & des achifs (Comptes 7813 f 7863 | o 273479
donl reprisas sur amorissements e provislons (Comples TH) a 24 352221
1475 855 091
T ) P
1475855 01 V4TS 55091 | 1217 283004
_Calcul de la capacité d'autofinancement 0
Fésufiat prévisionnel de Mexercice (3) ou (4) 282 735 068 -109 522 825
[+ dalations ax amorisserments o provsions (66) TEE0E | MEei e
- reprise sur dotations (78) a <24 352 721
+ charpes non décaissables (G5x)
- quote-part des subv dimestiss. virfe au compte de résultat (TE13) 1} =273 479
+ valeur nefta comptable des &éments dactits cédés (B5x) o Tems
- de cession déléments dactifs (7ix -84 000 53 758
ou i ¥ 298 11 7: B4 565 101
Etat de I'évolution de la e en droits ]
] a4 101 JCAPA DFAUTOFINANCEMENT : 258 141748 []
B 36 521 332 [Financement de Factif par [Etat {10) o ]
= f '3 33 151 133 36 485075 |F die Factil par des biers mires que IEfat (13) o o
dant THres of paricipations (26) © a @ |Tires o participations. o a
dont Aldes remboursablas (2748) - (] 0 (Aubres ressowces (hois opdeabons dordres inlégiees & b CAF) @ B0 DO0 5450
dont Prifs, dépdts of titres de participations (162627) B0 000 36 257 |Procts de cession deléments dackts (75x) B4 000 53 798
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : '] a dmances @7 300 000 I8 47
33 231 133 121 089 433 AL 208 615 748 3 65T 616
0 LEVEME 0] W77

365 384 615
543 226 565

B08 614 178 |

2681 13278




Délibération n° 26-1-3

POINT N° 2 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 11 mars 2026

Contrat d’objectifs et de performance (COP) - bilan 2025 et perspectives cibles
2026-2027

Le Conseil d’administration de |I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du Code de |'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu le document intitulé « COP ETAT / ADEME 2024-2027 : Bilan et analyse des
indicateurs 2025 - perspectives 2026 et 2027 », document dont I'examen était prévu
au point n° 2 de l'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve les nouvelles cibles des indicateurs du COP ETAT | ADEME 2024-
2027 proposées dans le rapport pour les exercices 2026 et 2027.

Fait et délibéré a Montrouge, le 11 mars 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMA
y /‘9’

.




Délibération n° 26-1-4

POINT N° 3 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 11 mars 2026

Stratégie de 'ADEME pour la qualité de l'air

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du Code de l'environnement
relatifs & I’Agence de I’Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu le document intitulé « Stratégie Qualité de I'Air ADEME »,document dont
I'examen était prévu au point n° 3 de |'ordre du jour,

Apres en avoir délibéré :

e Approuve la Stratégie Qualité de I’Air ADEME telle que présentée en séance et
sous réserve des mises au point qui résulteraient des remarques des
administrateurs.

Fait et délibéré a Montrouge, le 11 mars 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN



Délibération n° 26-1-5
POINT N° 4 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'’ADMINISTRATION

SEANCE DU 11 mars 2026

Révision du Réglement interne des marchés

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de I'environnement
relatifs 3 I'Agence de I'Environnement et de la Maftrise de I'Energie,

Vu le document intitulé «Modification du Reglement interne des marchés
(RIMA) » dont I'examen était prévu en point n° 4 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :
s Approuve la révision du Reéglement interne des marchés (RIMA) telle que

présentée en séance et sous réserve des mises au point qui résulteraient des
remarques des administrateurs.

Fait et délibéré a Montrouge, le 11 mars 2026

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASE R/M,AL?



Délibération n° 26-1-6

POINT N° 5 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 11 mars 2026

Abaissement du sevil de saisine de la CNA Economie circulaire et
changement de membres

Le Conseil d‘administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs & ’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu le document intitulé « Compétences, modalités de fonctionnement et sevils de
saisine des Commissions régionales et nationales des aides et du Conseil
d’administration », document dont I'examen était prévu au point n° 5 de I'ordre du
jour,

Aprés en avoir délibéré :
Approuve la modification du document « Compétences, modalités de
fonctionnement et seuils de saisine des Commissions régionales et nationales des

aides et du Conseil d’administration » telle que présentée en séance et sous réserve
des mises au point qui résulteraient des remarques des administrateurs.

Fait et délibéré a Montrouge, le 11 mars 2026

Le Président du Conseil d’administration

-

~" Sylvain WASERMAN

L e



Délibération n° 26-1-7

POINT N° 5 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 11 mars 2026

Lt

COMPOSITION DE
LA COMMISSION NATIONALE DES AIDES
ECONOMIE CIRCULAIRE

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de |'environnement,
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Aprés en avoir délibéré :
Approuve, pour un mandat de 5 ans, la liste suivante des personnalités qualifiées

pour la commission nationale des aides « ECONOMIE CIRCULAIRE » (titulaires en
caractéres gras, suppléants en caracteres maigres):

Noms Organisme Nom développé de I'organisme
Caroline Chaussard MEDEF Mouvement des Entreprises de France
Elisabeth GRESSIN MEDEF
Gilles DENNLER IPC Centre Technique Industriel de la
Arnaud LITTNER Plasturgie et des Composites
Géraldine BULOT CME Confédération des métiers de
Muriel OLIVIER I'environnement




Maud Hardy

Association du

Association du Collectif des éco-

Arnaud HUMBERT-DROZ Collectif des éco- organismes
organismes
Christian BRODHAG Péle Eco- Pble Eco-Conception

Samuel MAYER conception

Aurore MEDIEU ESS France La Chambre francaise de |I'économie
Thomas NABON sociale et solidaire

Pénélope VINCENT-SWEET FNE France Nature Environnement
Jean-Luc JUGANT
AMORCE Association nationale des collectivités,

Cédric DELMOTTE
Benoit JOURDAIN

des associations et des entreprises
pour la gestion des déchets, de
I'énergie et des réseaux de chaleur

Jean REVEREAULT

Intercommunalités
de France

Intercommunalités de France

Anne CLAUDIUS-PETIT
Jéréme GUILLEM

Régions de France

Régions de France

Fait et délibéré a Montrouge, le 11 mars 2026

Le Président du Conseil d’administration




Délibération n° 26-1-8
POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 11 mars 2026

Création d’un réseau de chaleur urbain quartier Europe, avec installation
d'une chaufferie paille de 23 MW - Reims (51)

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de l'environnement
relatifs & I’Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat Air Energie » de I'ADEME du
3 mars 2026,

Vu le document intitulé « Création d’un réseau de chaleur urbain quartier Europe,
avec installation d'une chaufferie paille de 23 MW - Reims (51) », dont I'examen
figurait au point n°® 6 a a de l'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

e Approuve l‘octroi d'un concours financier de I'ADEME au bénéficiaire Grand
Reims Chaleur Urbaine - Europe, conformément au document examiné, d'un
montant maximal de 24 100 000 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'TADEME a
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 11 mars 2026

Le Président du Conseil d’administration

@w SERMAN
/’,/
=



Délibération n° 26-1-9
POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 11 mars 2026

B

Projet de Convention de Mandat confiant le paiement des dépenses de
I’ADEME au Syndicat d’Energie de I'Oise (S6EQ), porteur du contrat de chaleur
territorial du département de I'Oise

Le Conseil d‘administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de l'environnement
relatifs 2 I’Agence de 'Environnement et de la Maftrise de I'Energie,

Vu le document intitulé « Projet de Convention de Mandat confiant le paiement des
dépenses de 'ADEME au Syndicat d’Energie de I'Oise (S6EQ), porteur du contrat de
chaleur territorial du département de I'Oise », dont I'examen figurait au point n° 6 a
b de I'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

¢ Approuve l'octroi d’'un concours financier de 'ADEME au bénéficiaire SYNDICAT
D'ENERGIE DE L'OISE, conformément au document examiné, d'un montant
maximal de 8 125 672,50 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d‘administration de I'ADEME a
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 11 mars 2026

Le Président du Conseil d’administration




Délibération n°® 26-1-10

POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 11 mars 2026

Point spécifique sur I'accompagnement potentiel de ’ADEME dans la recherche de
solutions alternatives a la chaleur fatale de I'entreprise Butachimie actuellement
prévue pour alimenter le réseau de chaleur de Mulhouse (68)

Ce projet vise, pour mémoire, la création de 54 km de réseau de chaleur dans la ville
de Mulhouse et les communes avoisinantes, alimentés par de la chaleur fatale. Il
bénéficie d’'une aide de 66 000 000 € et permettra de produire et distribuer 259
GWh/an de chaleur renouvelable.

Le Conseil d’administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 3 L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du code de |'environnement,
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu la 1&re présentation pour information du projet au Conseil d’administration en
date du 9/07/2025,

Vu les délibérations du Conseil d’administration de 'ADEME en date :
- du 8/09/2025 n° 25-4-1 pour une aide de 4M€ sur une 1ére tranche de travaux,
- du 4/12/2025 n° 25-6-10 et n° 25-6-11 relatif a I'accompagnement financier du
projet dans sa globalité,

Vu la convention n° 25GED0279 concernant le projet devant faire |'objet d'un
avenant technique et financier suite a l'avis du Conseil d’administration du
4/12/2025,

Vu les incertitudes sur l'investissement de récupération de chaleur fatale & réaliser
sur le site de Butachimie,



Apres en avoir délibéré :

Approuve le principe d'un accompagnement de I'ADEME pour des études
complémentaires dés 2026 le cas échéant.

Les solutions potentielles a étudier pourraient étre, de fagon non exhaustive :
- Partenariat direct avec I'entreprise B+T Energie France
(Unité de valorisation énergétique de déchets déja présente sur la zone industrielle)
- Chaleur fatale sur d‘autres industriels du secteur (Alsachimie et, dans une
moindre mesure, LAT Nitrogéne)

Fait et délibéré a Montrouge, le 11 mars 2026

Déport du Président
Le Directeur Général Délégué

Baptiste Perrissin Fabert




